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»Jeder Schritt auf dem Weg zu einem héheren Fz’ilzrungsstdndaral »

erfordert Mut — den Mut, sich zu absoluten Werten zu

verpﬂiclzten und zu dem universellen Verlza/tenskodex} andere
wie uns selbst zu behandeln .«

®

\gn Menschen in leitenden Positionen in Wirtschaft und Politik
werden besondere Flihrungsqualititen, Integritiat und eine starke
Personlichkeit erwartet.

Mahatma Gandhi, der Fuhrer der indischen Unabhangigkeitsbewe-
gung, ist eine der meistgeschatzten Fuhrungspersonlichkeiten aller
Zeiten. Sein Leben und seine Weisheit sind vorbildhaft fiir einen
Fuhrungsstil, der hohe ethische Mal3stabe gesetzt hat.

Fithren durch Vorbild enthalt die zeitlos giiltigen Lehren des
grof3en Mahatma in anschaulicher Form fir alle, die im Bereich
der Unternehmensfiihrung und im Management tatig sind,
und ist eine grundlegende moralische Orientierung ftir alle, die
mit ihren Mitmenschen und sich selbst wahrhaftiger und
verantwortungsvoller umgehen wollen.

R

Der im nordindischen Patalia geborene Keshavan Nair
hat seit seinem 19. Lebensjahr die Lehren Gandhis mit
groBer Begeisterung studiert und die flir Fihrungsperson-
lichkeiten unserer Zeit wesentlichen Lehren des Mahatma
zusammengetragen. Seit 1959 lebt er in den Vereinigten
Staaten. Neben einer Dozententatigkeit an verschiedenen
Universititen war er beratend tatig fir Unternehmen und
Regierungsbehorden. Er hatte in gro3en internationalen
Firmen Positionen im Bereich des Managements und der
Unternehmensfiihrung inne.
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VORWORT

Wie die meisten Inder meiner Generation kann ich
Thnen erzahlen, wo ich war und was ich gerade tat,
als Gandhi am Abend des 30. Januar 1948 ermordet
wurde. Ich war Rollschuh laufen in einem Park,
etwa zehn Minuten von unserem Haus in Patalia,
einer Stadt im Pandschab, entfernt. Es war dunkel,
ich befand mich auf dem Heimweg, und zwei Perso-
nen iiberholten mich mit ihren Fahrradern. Einer der
beiden sagte zum anderen: »Der Alte ist tot.« In die-
sem Moment wufSte ich nicht, von wem sie sprachen.
Als ich fiinf Minuten spater zu Hause ankam, lief
das Radio, und alle weinten. Als ich durch die Tiire
trat, sagte jemand: »Gandbhiji ist ermordet worden. «

Ich war damals 15. Gandhi war eine geachtete
Personlichkeit in unserer Familie, doch ich schenkte
ihm keine besondere Aufmerksamkeit. Sein Nach-
druck auf Verzicht und das Gewicht, das auf sein
Heiligsein gelegt wurde, gehorten nicht in die Welt
eines Jungen, der auf eine britisch geprigte Privat-
schule geschickt wurde und zu dessen Haupt-
interessen Kricket, Spielfilme und Schularbeit gehor-
ten. Von all den nationalen Fithrern konnte ich
mich am meisten mit Jawaharlal Nehru identifi-
zieren, der — in Harrow und Cambridge geschult;
gebildet, intellektuell und weltgewandt - spater
Indiens erster Premierminister werden sollte.

Und so blieb es, bis ich 19 war und durch eine
Krankheit firr zwei Jahre ans Bett gefesselt war. Ich
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Vorwort

hatte viel Zeit zum Lesen. Als ich Nehrus Autobio-
graphie las, erfuhr ich von seiner Bewunderung fiir
Gandhis Verpflichtung zu seinen Idealen und von
Gandhis Kraft und Mut. »Und trotz seines un-
scheinbaren Aufleren«, schrieb Nehru, »seines Len-
dentuchs und nackten Korpers strahlte er eine
konigliche Wiirde und Erhabenheit aus, die andere
zu willigem Gehorsam notigte. «1

Im Ungestiim meiner Jugend konnte meine Ein-
schitzung von Gandhi, gelinde gesagt, als ober-
flichlich bezeichnet werden. Ich stiirzte mich in ein
Programm der Lektiire und des Studiums und
wurde gewahr, dafy Gandhi kein Heiliger war. Man
hat ihm einen schlechten Dienst erwiesen, indem
man ihn dazu gemacht hat: Es wurde dadurch zu
einfach, sein Leben und seine Ideen als umstiandlich
und untauglich einzustufen — genau wie ich es getan
hatte. Ich begann die heldenhafte Natur dieses
Mannes zu verstehen: seine Bereitschaft, grund-
legende Fragen zu stellen, um dann mit seinem
ganzen Wesen nach den Antworten zu leben, die er
gefunden hatte. Langsam entwickelte ich Verstind-
nis und Anerkennung fiir seinen personlichen Mut,
seinen Glauben in die menschliche Natur und sei-
nen Geist des Dienens. Ich realisierte, daf§ Gandhis
Erhabenheit von seiner inneren Stirke herriihrte.
Auch gelangte ich zu der Uberzeugung, daf8 Gandhi
als einziger unter all den Fithrungspersonlichkeiten,
die sich in bedeutendem Ausmafl fiir soziale und
politische Aktivititen eingesetzt haben, fur das
Hochste im menschlichen Geist stand. Er war ein
Mann der Tat, der sein Leben in einem Kontext von
Politik und sozialer Reform dem Dienen widmete;
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immer bestrebt — wenn es ihm auch nicht immer ge-
lang — gemifs seiner Ideale der Wahrhaftigkeit und
1 Gewaltlosigkeit zu leben.
Mit der Begeisterung eines Bekehrten entschlofS
. ich mich, alles mir Mogliche zu tun, um einige sym-
E bolische Aspekte von Gandhis Lehren Teil meines
Lebens werden zu lassen. Ich begann zu spinnen
und gab kleinere Annehmlichkeiten sowie Seide
und Gabardine fiir handgesponnene und -gewebte
. Kleidung auf. Ich behielt diese Praktiken bei, bis ich
1959 in die Vereinigten Staaten ging.

Wihrend der letzten 35 Jahre war ich damit be-
schaftigt, Universititstitel zu erwerben, mich in
meinem Beruf weiterzuentwickeln und all jene ma-
teriellen Dinge zu erwerben, die das Leben bequem
und angenehm gestalten. Meine Titigkeiten in Un-
ternehmensfithrung und Beratung beinhalteten Auf-
gaben in kleinen Traditionsfirmen, GrofSunterneh-
men und den 100 grofiten Unternehmen. Ich arbei-
tete an verantwortlicher Stelle als Projektmanager
in grofSen interdisziplindren Teams sowie als leiten-
t der Angestellter und spiter Direktor eines groflen

Dienstleistungsunternehmens. Ich habe Top-Mana-
ger in Strategie- und Ausfithrungsfragen beraten
und Fihrungsanforderungen und -titigkeiten in
breiter Vielfalt von Zusammenhingen erfahren und
beobachtet.

In allen meinen beruflichen Aktivititen diente
mir Gandhis Beispiel von Fiithrerschaft als Grund-
lage. Das Jahr 1994 — 125 Jahre nach Gandhis Ge-
burt — erscheint mir als ein geeigneter Zeitpunkt,
um gewisse Aspekte seines Fithrungsstils in den
Kontext aktueller Fithrungsbegriffe und -aufgaben

-
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zu stellen, insbesondere, da die Auffassung weit
verbreitet scheint, daf$ unsere Fihrungskrifte, vor
allem in Wirtschaft und Politik, ihren Idealismus
und den Sinn fiir moralische Entschlossenheit ver-
loren haben.

Dies ist kein Buch iiber Gandhi. Ich habe ver-
sucht, einen Rahmen zu entwickeln, innerhalb des-
sen Lehren aus Gandhis Leben benutzt werden
konnen, um die moralische und spirituelle Dimen-
sion in den Fithrungsbegriff einzubeziehen und uns
zu einem hoheren Fithrungsstandard zu bringen.

Es war eine Herausforderung, Beispiele aus
Gandhis Leben auszuwihlen, die seine Vorstellung
vom Fiihren veranschaulichen. Ich habe mich fiir
diejenigen entschieden, welche meiner Meinung
nach fiir den heutigen Leser leicht verstandlich sind.
Es gibt andere gewichtigere Beispiele, doch wiirden
sie eine ausfiihrlichere Erklarung der indischen Le-
bensbedingungen und -umstinde erfordern, was die
Lektiire unnotig erschweren wiirde, ohne wesentlich
zur Aussage des Buches beizutragen.

Die von Gandhi vorgelebten Eigenschaften, wie
personliche Verantwortung, Wahrhaftigkeit, Liebe,
Respekt vor dem einzelnen und Mut, finden tiberall
in unserem Beruf und im gesellschaftlichen Leben
ihre Anwendungsméglichkeiten. Dieses Buch steht
eher fiir ein Fithrungskonzept ein, das unbeirrbar
der Verpflichtung zu moralischen Prinzipien und
zum Dienen folgt, als sich von Machthunger und
Kontrolle durch Gewalt leiten zu lassen. Dies ist ge-
nau die Art von heldenhafter Fithrung, zu welcher
wir unsere Jugend anhalten miissen — ein Fithrungs-
verstindnis, das die Ideale in uns allen nutzbar
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machen kann, das an das Beste in uns appelliert
und uns zu einem besseren Leben bewegt.

Wir alle nehmen Fithrungsrollen ein, von Prisi-
denten und leitenden Angestellten iiber Eltern, Vor-
gesetzte und Lehrer, welche die Moglichkeit und
Verpflichtung haben, einen Einfluf§ auf die Jugend
dieser Welt auszuiiben. Diejenigen von uns, die
keine Machtposition innehaben, tragen die Verant-
wortung, unseren Verhaltensstandard so anzuhe-
ben, daf§ unsere Fithrungskrifte werden mitziehen
miussen.

Da ich daran glaube, dafs es an jedem einzelnen
von uns liegt, uns auf einen hoheren Fiihrungsstan-
dard zuzubewegen, liegt das Schwergewicht in die-
sem Buch auf der personlichen Verantwortung. Es
ist die personliche Ebene, auf welcher wir uns zu
prinzipiengeleitetem Handeln und zum Dienen ver-
pflichten miissen. Ich glaube nicht, daf es nétig ist,
Gandhis asketischem Lebensstil zu folgen oder sich
darauf zu fixieren, um aus seinem Beispiel Nutzen
ziehen zu konnen. Ich weiff die materielle Welt zu
schitzen, aber ich denke, dafl meine Verhaltens-
standards im beruflichen und gesellschaftlichen Le-
ben dank meiner Wiirdigung Gandhis hoher sind.
Ich hoffe, mein Umgang mit anderen spiegelt dies
wider. Vielleicht ist gerade das die Aufgabe eines
jeden, sei er nun beriihmt oder ein ganz gewdhn-
licher Mensch: einen positiven Einflufl auf das Le-
ben anderer auszuiiben.

San Francisco Keshavan Nair
August 1994
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